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『量から質へ』
会　頭　秋村　田津夫

　新年あけましておめでとうございます。会員の
皆様には平成31年の新春をご健勝でお迎えのこと
と謹んでお慶び申し上げます。　
　また、昨年は商工会議所運営につきまして一方
ならぬご支援ご協力を賜り厚く御礼申し上げます。
　さて、昨今、中小企業が直面している大きな課
題として、人手不足と事業承継が挙げられます。
　いずれも、その背景には社会の高齢化の進展と
人口減少が存在し、「企業は人なり」につながる
「人」に関わる課題です。
　今後一層の人口減少時代を迎え、企業だけでな
く社会全体が、かつて経験したことのない様々な
事象に直面することになります。
　そのひとつに職場や地域社会において一人の人
間が複数の役割を担うことが求められることにな
ると思われます。
　副業規制の緩和、就労の多様性やIT・IoTへの
投資は、人口減少時代に向けての対応と言えます
が、量的確保に重点を置いた現状維持に終始する
システムでは将来的発展性は見込めません。
　経済成長至上主義からの転換を、経済の時代か
ら文化の時代、地方の時代への転換と捉え、その
文化を生み出す基盤としての地方の再生をはかる
べきです。
　地方創生は、自然・歴史・文化等の地域資源を
活用し、市民の手によって発展の方向を決めてい
く、そのためには地域でまわる経済がどうしても
必要です。

　つまり、単に量的縮小を目的とするのではなく
質の拡大を伴うことが不可欠であり、経済におい
ても、まちづくりにおいても質の拡大に向けた仕
組みと取組みが必要です。
　今まで以上に物も人も質的成長が求められるこ
とになり、技術の向上、人材育成、教育の重要性
が一層高まります。
　一方、このことは経済界、行政が連携して取組
みを進めている環境負荷の低減、地球資源の有効
活用、質の高い教育をめざす国連の持続可能な開
発目標「SDGｓ」の取組みに相通ずるものがあり
ます。
　商工会議所においても産官学民の連携のもとに、
近江八幡の地域経済、まちづくりに、当事者意識
を持った市民との協働の仕組みづくりに取組んで
まいります。

「市民が主役」

近江八幡市長　小西　　理

　新年あけまして、おめでとうございます。
　商工会議所会員の皆様方におかれましては、平
成３１年の輝かしい新春を健やかにお迎えのことと
心からお慶び申し上げます。
　平素は、市政各般とりわけ商工労働行政に格別
のご理解とご協力を賜り厚くお礼を申し上げます。
　また、地域経済の振興をはじめ市内商工業事業
者の発展と従業員の皆様方の福利厚生の向上のた
め、日夜ご尽力を賜っております役職員や会員の
皆様方に深甚の敬意と感謝の意を表する次第です。
　さて、経済情勢の先行きについては、雇用・所
得環境の改善が続く中で、各種政策の効果もあり
景気は緩やかに回復しているとされていますが、
通商問題の動向が世界経済に与える影響や、海外
経済の不確実性、金融資本市場の変動等の影響に
十分留意する必要があります。
　そのような中、本年１０月に予定されている消費
税率の引き上げが、現在の景気にどのように影響
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を及ぼすのか、また、軽減税率の導入もあり店舗
経営者等にとっては「特定品目」や「外食」等の
定義についても適正な対応が求められています。
　国においては、中小企業者の設備投資を促し、
労働生産性を向上させるための生産性向上特別措
置法が６月６日に施行されました。当市において
も法律に基づいた基本計画の策定を行ない、随時、
先端設備等導入計画の認定の受付を行なっている
ところです。商工会議所におかれましては、経営
革新等支援機関としてこの制度を事業者に対して
周知して頂くとともに、設備を導入される事業者
様に対しましては、必要な支援をよろしくお願い
申し上げます。
　昨年４月２５日の初登庁から「市民が主役」の市
政を掲げ、市民の皆様の思いに寄り添う心の通い
合うハートフルなまちづくりを目指して取り組み
を進めておりますが、魅力あるまちをつくるため
には、商工業の発展や雇用の確保・創出がなによ
り不可欠であると考えるところです。
　本年におきましても近江八幡商工会議所と市行
政が連絡を密にし、様々な地域課題の解決に向け
て取り組む所存でございますので、商工会議所会
員や職員の皆様のお力添えの程、重ねてお願い申
し上げます。
　結びにあたり、皆様にとりまして、新年が輝く
素晴らしい年となりますよう、併せまして、皆様
のご健勝とご活躍を心からご祈念申し上げ、年頭
のご挨拶とさせていただきます。

～地域経済の
� 活性化に向けて～
近江八幡市議会議長　園田　新一

　近江八幡商工会議所会員の皆様、新年あけまし
ておめでとうございます。
　市議会を代表致しまして、一言、年頭にあたり、
ご挨拶を申し上げます。
　皆様におかれましては、麗らかな初日の光を仰
ぎ、希望に満ちた輝かしい新年をお迎えのことと

お慶び申し上げます。
　旧年中は、当市議会活動に対しまして、格別の
ご理解と温かいご支援を賜り厚くお礼申し上げます。
　会員の皆様方には、常日頃、日夜を分かたず、
近江八幡市経済の発展向上に向け、ご尽力を賜わ
り、もって市民の生活の向上、利便性の向上、さ
らには福祉の向上に大変なご努力をいただいてお
りますことに深く敬意と感謝を申し上げます。
　さて、５年毎に実施されます国勢調査を見ます
と、近江八幡市におけます１５歳以上の就業者数に
ついて、平成２７年は、３９，２３８人となっており、５
年前の平成２２年と比べまして４２８人増えておりま
す。特に減少傾向であります第二次産業の製造業
で、３４８人増えているということで、これも皆様
方のご努力のおかげと思っております。
　また、昨年８月には、近江八幡商工会議所、行
政、議会と共同での「地域経済分析講習会」を開
催させていただき、近江八幡市の地域経済の強み、
弱みを分析した「地域経済循環図」から、近江八
幡市の地域経済循環率は、県内１３市中最も低い
７３．９％であることを学び、市政の課題として、経
済循環率向上の施策を考えていかねばならないと
強く感じました。今後は、議会としても地域経済
活性化に向けての取り組みに力をいれていかねば
ならないと考えている次第でございます。
　市民の豊かな生活を支えるためには、市民一人
一人の地域に対する思いを持った活動が大事であ
ると考えておりますので、引き続きまして、市民
生活の安定のため、ご尽力を賜わりますようお願
いするとともに、本年も近江八幡商工会議所様の
益々のご発展と、会員皆様方のご隆盛をご祈念申
し上げ、年頭のご挨拶とさせていただきます。
　本年もどうぞよろしくお願いいたします。
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会議所カレンダー　2019年1月1日 ～ 2019年2月28日
1/ 1 火 元日

2 水 閉館日

3 木 閉館日

4 金
5 土
6 日
7 月 新年賀会　年末調整相談日

8 火 年末調整相談日

9 水 年末調整相談日

10 木 年末調整相談日　創業ミニ勉強会　建設工業会青年部清掃活動

11 金
12 土
13 日
14 月 成人の日

15 火
16 水 金融公庫相談会

17 木 発明相談会　建設工業会新年懇談会

18 金
19 土
20 日
21 月
22 火 引継ぎ支援センター相談会

23 水
24 木 創業ミニ勉強会　新春講演会

25 金
26 土
27 日
28 月
29 火
30 水
31 木

2/ 1 金
2 土
3 日
4 月 創業相談日

5 火 工業クラブ新年例会（山科精器㈱・龍谷大学REC見学）

6 水
7 木
8 金
9 土
10 日 珠算検定

11 月
12 火
13 水 金融公庫相談会

14 木 建設工業会青年部清掃活動

15 金 働き方改革セミナー

16 土 女性会　ひなまつりメニューコンテスト

17 日 卸商連盟研修会

18 月 卸商連盟研修会

19 火 引継ぎ支援センター相談会　　年末売出しお客様招待会

20 水 販売士検定　　　　　　　　　　　　　〃

21 木 発明相談会

22 金
23 土
24 日 簿記検定

25 月
26 火
27 水
28 木

）

所得税および復興特別所得税の確定申告書の受付期間は
２月18日～３月15日です

確定申告は
お早めに! !

　平成30年分の所得税および復興特別所得税の確定申告は、３月15日までですが、申告期限間近になりますと大変混
雑することが予想されますので、確定申告はできるだけ早めにお済ませ下さい。
　また、還付を受けるための申告は、２月18日以前でも受け付けています。
　期限内に申告や納税を行わなかったり、間違った申告をしますと、後で不足の税金を納めなければならないだけで
なく、加算税や延滞税を納めなければならないことになりますのでお気をつけください。
　また、各種提出書類にマイナンバーを記載する必要があります。
　＊�所得税の申告を行う必要のない人でも、個人事業税、個人住民税の申告は必要な場合がありますのでご注意くだ

さい。
　なお、当所では今年も顧問税理士をお招きして、事業者向けの決算申告・消費税申告の納税手続きのご指導・ご相
談を実施しております。日程が決まりましたら、ご案内いたします。
　当日は保険料などの所得控除証明書・社会保険料の金額（介護保険料を含む）、国民年金保険料控除証明書、事業
主様のご印鑑、税務署からの資料など、事業主のマイナンバー記載書類（通知カードなど※コピー可）、事業主の本
人確認書類（運転免許証など※コピー可）をご持参ください。
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会議所主催

－会場は全て近江八幡商工会議所です－

セミナー ・講座・相談会を見逃すな！！
知財総合支援窓口�

弁理士による出張相談
（発明相談会）

①13：30～14：30　②14：30～15：30
③15：30～16：30
　滋賀県発明協会から弁理士が来所、「先行技術調査」
「特許権の侵害対策」「特許権」「商標権」「意匠権」「実
用新案」などお気軽にご相談ください。予約制です。
相談無料　　定　員：３名

1/17 　木
2/21 　木

日本政策金融公庫
融資相談会

ご相談は予約制です　TEL：33－4141
①10：30～11：15　②11：15～12：00
③13：00～13：45　④13：45～14：30
⑤14：30～15：15　⑥15：15～16：00

1/16 　水
2/13 　水

商工優良従業員
表彰式

　近江八幡商工会議所会員事業所に永年継続し、成績
優秀な従業員の方を対象とした表彰式典を開催します。
従業員の福利厚生、志気高揚の一環として、ぜひこの
機会をご利用ください。（申込み締切2月８日㈮）詳し
くは同封のチラシをご覧下さい。

負担金：被表彰者1名につき3,000円

平成31年

3/25 　月
13：30
～14：30

新春講演会
“地域に生きる”ということ

【第1部】基調講演　　　　　【第2部】　対談
“地域に生きる”ということ　　内田　樹　氏　×
内田　樹　氏　　　　　　　　小西　理　近江八幡市長

受講料：無料
定　員：100名
※定員になり次第
　締め切ります。

1/24 　木
14：00～
16：00

平成30年度　会員交流事業
ライブコンサート　開催

　関西で活躍されているジャズ・カルテット　米田正
博＆スリーエコーズをお迎えし、会員交流事業を開催
致します。“グループサウンズ曲”と“美味しい食事”
で癒しのひとときをお過ごし下さい。
場　所：ダイニングキッチンＧＩＦＴ（当所1階）
定　員：３０名　（先着順、一事業所2名まで）
参加費：３，０００円（食事・ワンドリンク付）
事前に窓口へ会費を添え
てお申込みください

消費税及び地方消費税の
確定申告・納付も

お忘れなく
個人事業者の平成30年分の消費税及び地方消費税の

確定申告・納付の期限は、

平成31年４月１日㈪
となっています。

ご準備はお早めにお願いします。

3/1 　金
18：00～
20：00

セミナーのお申込みはこちらから➡
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女性会� 11月８日㈭11：００～15：００

建設工業会県外研修会

滋賀県商工会議所女性会連合会
創立20周年記念事業

　１０月２８日㈰、２９日㈪に近江八幡建設工業会は、会員県
外研修会を参加者１２名にて開催した。初日は石川県に到
着後、金沢市で昼食を取り、金箔工芸館を見学。２日目
は、若狭に移動し、三方五湖の山頂公園から景色を楽し
んだ。

　守山のセトレマリーナびわ湖にて開催。午前は株式会
社Rose�Universe�國枝啓司氏にご講演いただき、こだわ
りのバラを拝見した。その後、おはなのこえの森文子氏
を講師に迎え、和ばらを使ったハーバリウム作りを行っ
た。午後からは、創立２０周年記念式典の後、「女性の力
で滋賀を元気に」と題して、滋
賀県副知事の由布和嘉子氏よ
り、自身の経験を元にご講演い
ただいた。県女連の20周年を迎
え、更なる飛躍を目指し気持ち
を新たにする1日となった。

近江八幡商店街連盟女性研修会� 1０月24日㈬

� 11月2日㈮18：００～2０：００

　１０月２４日㈬に商店街連盟主催による女性研修会を開催
した。参加者２６名。今年度は淡路島の中心地にある洲本
市コモード５６商店街を視察。昭和３６年にアーケードを設
置。主に雑貨などの小売店や喫茶店などの飲食店５０店舗
程の商店街。ハロウィンイベントや歳末売出しなど積極
的に事業を実施してい
る。ゴミなどが無く、き
れいな商店街というイ
メージだった。

　１１月２日㈮午後６時より、当所中ホールにおいて18名
の参加者により「紙1枚の事業計画書セミナー」を開催
した。講師にはステップ・ビズ（合）代表の千本隆司氏を
お迎えし、事業計画書の作成意義、作成で得られるメリッ
トを説明された。講義後半では具体的な作成手順として、
経営目標設定、戦略、収支
計画、各種施策にわけ、用
紙1枚に記入する方法を教
授いただいた。

近江八幡商店街連盟商店
女性研修会開催

紙１枚の事業計画書セミナー
� ステップ・ビズ（合）代表　千本隆司氏

　工業部会と工業クラブ合同の先進企業視察研修会を開催し、超硬工具など難加工材用研削専門工作機械のトップ
メーカー、㈱光機械製作所（津市）を訪問。西岡社長の目指す企業像は「なるほど！といっていただける技術・アイ
デア・感性の創造」。西岡社長の人生を変えた２つの大きな出来事から、「企業は人なり」と実感し、女性の積極的な
登用など様々な業務改革に尽力。「元気なものづくり企業３００社」、「中小企業合理化モデル工場」など多くの賞を受賞
し、ＡＰＥＣにおける「ダイバーシティ経営５０社」選定の日本代表枠５社にも選定された。参加者は、西岡社長のお
話に非常に感銘を受け、有意義な研修となった。

工業部会、工業クラブ合同県外先進企業視察研修会� 1０月３０日㈫

㈱光機械製作所を視察
「ダイバーシティ経営」で三代目社長が改革を起こす！

建設工業会� 1０月28日㈰～ 1０月29日㈪
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　11月16日㈮に参加者9名で視察研修会を開催した。10
年に及ぶ復元工事により、平成30年６月に完成公開され
た、名古屋城本丸御殿を視察。そのあと、平成13年に再
整備され、平成16年に開
園した徳川園を散策し、
名古屋市内で懇親会を行
い交流を深めた。

� ㈱奥村佃煮　奥村吉男氏
　当所大ホールにて開催。㈱奥村佃煮　専務取締役で、
はちまん青年経営者会会員でもある奥村吉男氏に講演い
ただいた。価値の低い魚として認識されているオスのニ
ゴロブナとチーズを掛け合わせた商品開発の取り組み
や、クラウドファンディング
を利用した取り組みなどにつ
いてお話しされた。奥村氏の
新たな挑戦について参加者一
同、熱心に聴き入っていた。

理財部会視察研修

青経会12月例会　講演会
「湖魚を救え！ クラウドファンディングを活用した新商品開発への挑戦」

理財部会視察研修� 11月16日㈮

　11月８日㈭に標記部会（会員15社　会長　大林真士氏）
は、秋のクリーン作戦を参加者10名で実施した。当事業
は、地域社会への奉仕・貢献をすることを目的に平成14
年度より清掃作業として
実施している。今年度は
11月11日㈰に行われる
「2018水郷の里マラソン」
の事前清掃としてマラソ
ンコース周辺のゴミ拾い
を行った。

� 弁理士　三雲悟志氏
　ＩＮＰＩＴ滋賀県知財総合支援窓口（発明協会）と共催
し、事例でわかる商標セミナーと個別相談会を開催。弁理
士　三雲悟志氏を講師としてお招きし、商標の基礎、商標
登録するための条件、出願するときの考え方などを多数の
事例を交えて説明。ブランド
保護や権利侵害への対応の必
要性を説いた。「商標」は、当
所の発明相談会でも一番多い
相談内容となっている。

� コンサルティング・シスト　伊藤慎悟氏
　当所にて開催。講師として、コンサルティング・シスト
代表　伊藤慎悟氏にお話していただいた。実際経営分析
と言ってもどのように行えばいいのかわからず、難しい
ことのように思われがちであるが、このセミナーでは、
自社の分析方法の仕方についての
手法をお話していただき、持続化
補助金の申請にも対応した内容の
セミナーであった。受講された方
からは、非常にわかりやすいと好
評であった。

建設工業会クリーン作戦� 11月８日㈭

事例でわかる商標セミナー� 12月３日㈪

経営分析セミナー� 12月11日㈫1３：３０～16：３０

建設工業会クリーン作戦

商標の基礎から応用まで

自社の経営状況を分析！

　当所周辺の飲食店を会場として、街コン「はちコン2018」を開催。近江八幡市内において食事や出会いの場を提供す
ることで、当市の魅力を発信し地域活性化を図ることを目的に企画。はちまん青年経営者会では６年ぶり２度目の街コ
ン開催となった。当日は男女あわせて90名にご参加いただき、会場となったDining�Kitchen�Gift、鉄板焼　河元、チャ
ンチャーレの３店舗を順に回っていただいた。参加者は店舗ごとに提供された料理やデザート、ドリンクをとりながら
会話を楽しんだ。終盤には当所にて抽選会を開催し、近江八幡の物
産等をお持ち帰りいただいた。本イベントが良い出会いの場になっ
たこと、近江八幡をさらに知ってもらえる機会になったことを期待
しつつ、今後も地域活性化に取り組んでいきたい。

青経会　はちコン2０18� 11月17日㈯16：００～19：３０

「まち」「ひと」「グルメ」…
はちまんで素敵な出会いを見つけよう！『はちコン2018』

滋賀県八幡建築高等職業訓練校
生徒募集

木造建築課　長期訓練生募集
滋賀県八幡建築高等職業訓練校（長期訓練課程）２年制
場　所 近江八幡市白鳥町１３３－６
対象者 建築業関係事業所にお勤めの高卒以上の方
講　習 毎週火・水　午後８時から１０時
特　典 �修了者には技能検定（２級）の学科試験が免

除、県知事より技能士補の賞状授与、２級
建築士国家試験実務経験が短縮されます。

願書締切 平成３１年３月１０日㈰
お問合せ 電話�０７４８－３３－０６８８

青経会12月例会� 12月６日㈭16：３０～18：００
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　事業承継問題で深刻であると言われているのが、経
営者の高齢化です。経済産業省によると2020年までに
70歳を迎える経営者が約30万人いると言われていま
す。団塊の世代の大量引退期到来なのです。その中で
も後継者不在による廃業が深刻な問題であると言われ
ているのですが、後継者がいる場合でも、経営者がな
かなか交代しない問題も深刻なのです。
　経営者は事業承継について全く考えていないわけで
はありません。後継者がいる場合でも交代しなければ
ならないことは重々承知しているはずですが、なかな
か交代しないのは、後継者に対する不安。一人前の経
営者になれるかどうかの不安等が意識の中にあると言
われます。後継者に対して不安があるのは当然だと思
います。しかし、後継者も不安を抱えていることに気
が付いてほしいのです。初めから一人前の経営者など
いません。事前に商工会議所の創業塾等へ行って経営
者としての準備をしても不安はぬぐえません。「経営
者とは」、「経営」とはということを教科書ではなく、
現場、経営者から明確に受け継ぐことすら少ないので
す。経営者は伝えたつもりというかもしませんが、そ
れは全然伝わっていないどころか、教わったという感
覚すらないかもしれないのです。経営者は現状の目線
から後継者の経営能力に対する不安を感じています

が、ご自身が承継した頃、起業した頃へ振り返ってほ
しいのです。いろんな失敗を重ねて得られた気づきが
あったはずではないでしょうか。失敗から窮境な状況
へ陥り、もがき苦しんできた結果、今日があるのでは
ないでしょうか。つまり、後継者が経営者になっても
失敗するのは当然なのです。そこから這い上がってき
てこそ（成功体験）、一人前の経営者に近づくというこ
とを経営者には気付いてほしいのです。後継者に対し
ての経営者の不安はまさに「譲る覚悟」そのもの。そ
の覚悟も経営判断であると肝に銘じてほしいのです。
　後継者にとっての不安は交代した時に直面すること
が多いです。「何からすればいいのか」。具体的に何か
ら何をすればいいかを紙の上に書いたものが引継書
（事業承継計画）という形で残されていますか。何も
ないままに後継者も「継ぐ」覚悟がなかなか芽生えな
いのです。
　本当は双方のコミュニケーションが大事なのです
が、なかなか素直に話し合うことは難しいです。そこ
で事業承継計画の作成をお勧めします。その作成を通
じて双方のコミュニケーションのきっかけとなり、事
業を「譲る」、「継ぐ」覚悟を醸成するツールとなるの
です。

第６回「経営者の不安、後継者の不安」

知っていないと損をする本当の事業承継 滋賀県事業引継ぎ支援センター
統括責任者　梅原克彦

　　～応援します、元気な職場、豊かな暮らし

 あなたの事業所の 福利厚生 をサポートします～

《お問合わせ》

　　　

 
              【 加入推進強調月間実施中 】

  一般財団法人　近江八幡地域勤労者福祉サービスセンター

    　　　　近江八幡市鷹飼町南４丁目４番地５ ( アクティ近江八幡内 )
 

                                　 TEL  0748-38-8400

　　＊入会金 / 1,000円 　＊ 会費 / 月額 600円

慶弔保険金
定期健康診断

各種講座

旅行補助
各種チケット

社員研修
助成等

QRコード®

ワークピア近江八幡 検 索

H31.1月～3月の期間に

ご入会いただくと
奨励金の特典があります！

随 時 受 付 会 員 募 集 中！

今が チャンス！

是非、 ご検討ください。
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商工会議所ＬＯＢＯ（早期景気観測）
－2018年11月調査結果－

業況ＤＩは、3�カ月ぶりの改善。先行きは慎重な見方崩れず横ばい圏内

　11月の全産業合計の業況DIは、▲14.9と、前月から＋2.3ポイントの改善。ただし、「悪化」から「不変」
への変化が主因であり、実体はほぼ横ばい。産業用機械や自動車、電子部品関連、建設業が堅調に推移した。
また、インバウンドを含む観光需要の好調な動きや、農産物について、夏以降の価格上昇に落ち着きが見ら
れると指摘する声も聞かれた。他方、原材料費・燃料費の上昇や深刻な人手不足、根強い消費者の節約志向
が足かせとなっており、中小企業の業況改善に向けた動きには鈍さが見られる。
　業種別では、建設業は、深刻な人手不足や資材価格の高止まりの影響が続くものの、都市部の再開発や設
備投資、オリンピック関連を中心とする民間工事が堅調に推移し、ほぼ横ばい。製造業は、産業用機械や自
動車、電子部品関連が全体を牽引する一方、鉄鋼をはじめとした金属材料や原材料、燃料費の負担増を指摘
する声も多く、横ばい。卸売業は、農産物の価格上昇に落ち着きが見られたほか、堅調な建設業や設備投資
関連が全体を押し上げ、改善。ただし、「悪化」から「不変」への変化が主因であり、実体はほぼ横ばい。小
売業は、秋の行楽シーズンに伴うインバウンド需要の恩恵を指摘する声も多い一方、消費者の節約志向も根
強く、ほぼ横ばい。サービス業は、改善したものの、「悪化」から「不変」への変化も影響したことに留意が
必要。受注が好調な運送業やソフトウェア業が下支えしたほか、平年より気温が高い日が長く続き、秋の行
楽需要が伸びた飲食・宿泊業やレジャー関連業を中心に業況が上向いた。
　先行きについては、先行き見通しDIが▲13.7（今月比＋1.2ポイント）と改善を見込むものの、「悪化」か
ら「不変」への変化が主因であり、実体はほぼ横ばい。年末年始の個人消費拡大やインバウンドを含めた観
光需要拡大、生産・設備投資の堅調な推移への期待感がうかがえる。他方、人手不足の影響の深刻化や、原
材料費・燃料費の上昇、コスト増加分の価格転嫁遅れ、米国の保護主義的な関税措置に端を発する貿易摩擦、
消費増税の影響を懸念する声も多く、中小企業の業況感はほぼ横ばいで推移する見通し。

※DI値（景況判断指数）について
　DI値は、業況・売上・採算などの各項目についての、判断の状況を表す。ゼロを基準として、プラスの値
で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割
合が多いことを示す。したがって、売上高などの実数値の上昇率を示すものではなく、強気・弱気などの景
況感の相対的な広がりを意味する。
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常 議 員

㈱
　
カ
　
ミ
　
タ

代
表
取
締
役

上

田　

勲

近
江
八
幡
市
東
川
町
８
２
５
―
７ 

Ｔ
Ｅ
Ｌ　

３
７
―
１
１
７
７ 

常 議 員

㈲
ス
タ
ッ
ク

代
表
取
締
役

田
中
康
博

近
江
八
幡
市
池
田
町
三
丁
目
３
２

Ｔ
Ｅ
Ｌ　

３
２
―
７
１
３
７

監 事
㈱
関
西
ア
ー
バ
ン
銀
行 

八
幡
駅
前
支
店

支　

店　

長

松
山　

公
彦

近
江
八
幡
市
鷹
飼
町
6
7
3

Ｔ
Ｅ
Ｌ　

３
３
―
３
２
５
１

常 議 員

近
江
鉄
道
㈱
あ
や
め
営
業
所

所

長

古
川
祐
美

野
洲
市
菖
蒲
1
4
―
1

Ｔ
Ｅ
Ｌ　

０
７
７
―
５
８
９
―
２
０
０
０

常 議 員

本
場 

近
江
牛
専
門
店 

味
の
山
善

代

表

者

田
中
正
一

平
和
堂
し
の
は
ら
店

近
江
八
幡
市
上
野
町
１
―
１ 

Ｔ
Ｅ
Ｌ　

３
２
―
１
５
２
９

常 議 員

㈱
近
江
八
幡
安
全
教
育
セ
ン
タ
ー

代
表
取
締
役

中
島
弘
雅

近
江
八
幡
市
西
庄
町
２
５
８ 

Ｔ
Ｅ
Ｌ　

３
７
―
２
１
３
１ 

常 議 員

㈱
モ
ア
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ

代
表
取
締
役

小
林
英
代

近
江
八
幡
市
加
茂
町
３
５
９
０

－６

Ｔ
Ｅ
Ｌ　

3
2
―
7
6
7
5 

常 議 員

㈱
近
江
兄
弟
社

　

山

村　

徹

近
江
八
幡
市
魚
屋
町
元
２
９ 

Ｔ
Ｅ
Ｌ　

３
２
―
３
１
３
１ 

近
江
八
幡

　
　

商
工
会
議
所

　
　
　
　
　

職
員
一
同

本年もよろしく
お願い申し上げます

●用紙：琵琶湖の環境保全活動を支援する寄付金付びわ湖環境ペーパー
●インキ：環境配慮型インキ（植物油インキ  or ノンVOCインキ）
●印刷：有害な廃液を排出しない水なし印刷

専務理事

近
江
八
幡
商
工
会
議
所

専
務
理
事

立
岡　

功
次

近
江
八
幡
市
桜
宮
町
2
3
1
―
2

Ｔ
Ｅ
Ｌ　

3
3
―
4
1
4
1
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